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Die Genossenschaft

Die Genossenschaft fiir Bau- und Sied-
lungswesen eG in Hiickeswagen betatigt
sich seit ihrer Griindung im Dezember
1950 nach gemeinniitzigen Grundsédtzen.
Das Unternehmensziel ist in § 2 Absatz 1
und 2 der Satzung definiert.

Die Aufgaben der Genossenschaft haben
sich seit ihrer Griindung gewandelt. Ging es
zundchstim Wesentlichen um die Schaffung
von neuem Wohnraum fiir ihre Mitglieder,
ist es heute notwendig, den geschaffenen
Wohnraum in einem Zustand zu erhalten,
der eine dauerhafte Vermietbarkeit im Sin-
ne der Satzung und zum Wohle der Mitglie-
der sicherstellt.

DIE WOHNUNGSBAU
GENOSSENSCHAFTEN

RHEINLAND
WESTFALEN

Die GBS Genossenschaft fiir Bau- und
Siedlungswesen eG ist Mitglied in der
Marketinginitiative der ,Wohnungsbau-
genossenschaften Deutschland e.V.“.

ORGANE

Die Mitglieder

Die Genossenschaft besteht aus ihren
Mitgliedern; sie sind Eigentiimer des Un-
ternehmens. Sie fiillen die Inhalte des ge-
nossenschaftlichen Denkens und Handelns
aus:

Selbsthilfe,
Selbstbestimmung,
Selbstverantwortung,
Selbstverwaltung.

Die Genossenschaft ist auch ein Wirt-
schaftsunternehmen. Erwirtschaftete Uber-
schiisse dienen der finanziellen Stdrkung
des Unternehmens und werden in die Sub-
stanz zum Wohl der Mitglieder zuriickge-
fuhrt. Die Wohnungen befinden sich im Be-
stand der Genossenschaft und sind daher
den Risiken des Immobilienmarktes dauer-
haft entzogen.

Die Zahlung des Geschdftsguthabens, des
Nutzungsentgeltes und der Betriebskosten
sind Voraussetzung fiir die Erfiillung der
Unternehmensziele der Genossenschaft.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE LAGE
UND BRANCHENENTWICKLUNG

Zogerliche Konjunkturbelebung
bei schwachem Wachstum

Die deutsche Wirtschaft wurde 2013
durch die anhaltende Rezession, in einer
Reihe europdischer Lander und eine nur
moderate weltwirtschaftliche Konjunktur,
gebremst. Auch 2014 bleibt die Uberwin-
dung der Krise des Euroraums die be-
deutendste Herausforderung fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung.

Die deutsche Wirtschaft konnte sich in der
Krise trotz Wachstumseinbufien, im Unter-
schied zu den schuldengeplagten Euroldn-
dern im Siiden, deutlich behaupten. Das
Bruttoinlandsprodukt in Deutschland stieg
2013 Um 0,4 %.

Privater Konsum und Wohnungsbau-
investitionen stiitzen die Konjunktur

Im Inland wurde im Jahr 2013 mehr
konsumiert, aber weniger investiert als
im Jahr 2012. Betrachtet man die Verwen-
dungsseite des Bruttoinlandproduktes,
wird deutlich, dass 2013 der private Kon-
sum die zentrale Stiitze der Konjunktur
darstellte. Dank positiver Beschéftigungs-
entwicklung und steigender Arbeitsein-
kommen stiegen die Ausgaben der priva-
ten Verbraucher. Insgesamt nahmen die
privaten und offentlichen Konsumaus-
gaben preisbereinigt um 0,9 % zu.

Wohnungsbauinvestitionen
im vierten Wachstumsjahr -
aber 2013 nur leichter Anstieg

Der Wohnungsbau zeigte mit ei-
nem Zuwachs von 0,3 % im Jahr
2013 nun im vierten Jahr in Folge
eine aufwdrtsgerichtete Tendenz.
Investitionen in den Wohnungs-
bau profitieren gegenwdrtig von
einem historisch niedrigen Zinsni-
veau und einer giinstigen Lage auf
dem Arbeitsmarkt. Die expansive
Geldpolitik der EZB ndhrt zudem
die Sorge vor einer Inflation. Vor
diesem Hintergrund hélt die Suche
nach stabilen Sachwerten als Anla-
gegut weiter an. Mit einem Anteil
von knapp 59 % an der Gesamt-
summe aller Bauinvestitionen ha-
ben die Wohnbauten ihre Stellung
als bedeutendste Teilsparte unter
den Bauarten weiter ausgebaut.
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EINLEITUNG

Der Wohnungsbau diirfte auch im Jahr
2014 weiter zulegen. Darauf deuten nach
Urteil der Institute neben den genannten
Rahmenbedingungen vor allem auch die
hohen Auftragsbestdnde bei den Bau-
unternehmen hin. Ein Wachstum um die
4 % wird dabei flir 2014 erwartet.

Rund 273.000 Baugenehmigungen -
erstmals mehr Geschosswohnungen
als Ein- und Zweifamilienhduser

Die nur leichte Steigerung der Wohnungs-
bauinvestitionen im Jahr 2013 erstaunt
angesichts deutlich steigender Zahlen im
Wohnungsneubau. Die stark aufwarts-
gerichtete Dynamik im Neubausegment
wurde 2013 aber von einer leicht gegen-
ldufigen Tendenz bei den Investitionen
in den Wohnungsbestand begleitet. Die
Bestandsinvestitionen umfassen rund
zwei Drittel der gesamten Wohnungsbau-
investitionen.

Die Zahl der neu genehmigten Wohnein-
heiten dirfte im Jahr 2013 nach letzten
Schdtzungen einen Wert von 273.000
Einheiten erreichen. Dies entspricht einer
Steigerung um 13 %. Erstmals seit vielen
Jahren wurden wieder mehr Neubauwoh-
nungen im Geschosswohnungsbau als
Ein- und Zweifamilienhduser auf den Weg
gebracht.

Unter den neu genehmigten rund 119.000
Einheiten im Geschosswohnungsbau sind
rund 52.000 (44 %) neue Mietwohnungen.

Mit einer Zuwachsrate von rund 34 %
war das Mietwohnungssegment im
Jahr 2013 der dynamischste Bereich
des Neubaugeschehens.

Im Jahr 2014 diirfte sich die Woh-
nungsbautdtigkeit weiter positiv
entwickeln. Die Zahl der neu ge-
nehmigten Wohnungen diirfte im
laufenden Jahr einen Wert von
290.000 bis 300.000 Wohnein-
heiten erreichen.

Allerdings konzentriert sich der
verstarkte Wohnungsneubau nur
auf einige Wachstumsregionen. Vor
allem im Geschosswohnungsbau
ist die Nachfrage sehr deutlich in
den Ballungsgebieten wie Berlin,
Miinchen, Hamburg, Kéln, Frankfurt
am Main und Stuttgart fokussiert.

Die Angebots- und Nachfrage-

situation (Mietwohnungen) in der
Region, in der unsere Genossenschaft
iberwiegend tatig ist, war im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr durch einen Angebots-
iberhang gekennzeichnet. Diese Situation
wird sich tendenziell weiter verscharfen,
da die nachhaltig riickldufigen Bevdlke-
rungszahlen in unserer Region zwangsldu-
fig dazu fiihren, dass die Anspriiche der
Mietinteressenten aufgrund der Vielzahl
der vorhandenen Wohnungen weiter stei-
gen werden. Es herrscht ein Mietermarkt.

Die Herausforderungen an uns als Woh-
nungsbaugenossenschaft werden demzu-
folge sein, unser Angebot an Wohnraum
attraktiv zu gestalten und dariiber hinaus
als guter empfehlenswerter Vermieter
wahrgenommen zu werden.

Dafiir ist es notwendig, den eingeschla-
genen Weg weiterzugehen, einen Grofiteil
der zugeflossenen Mieteinnahmen in die
Bestdnde zu reinvestieren.

Wir werden somit weiterhin an unserem
ambitionierten Sanierungsprogramm fest-
halten und sowohl die Gebdudehiillen
und auch die Wohnungen in einen zeit-
gemdfien und energetisch verniinftigen
Zustand versetzen.

Darliber hinaus werden wir alles uns
Mégliche unternehmen, um als moderner,
serviceorientierter Vermieter wahrgenom-
men zu werden.
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Wie bereits einleitend festgestellt,
ist es weiterhin erforderlich, einen
groRen Schwerpunkt auf die ener-
getische Modernisierung des Be-
standes zu legen. Dadurch wird
die langfristige Vermietbarkeit der
Wohnungen gesichert, insbeson-
dere auch auf Grund der aktuellen
Entwicklungen auf den Energie-
markten. Bei diesen Sanierungs-
maBnahmen werden regelmafig die
bestehenden Balkone weggenom-
men und neue, meist grofiere und
thermisch getrennte Balkone ange-
baut und eine Warmeddmmung
an der Fassade angebracht.

Im Jahre 2013 haben wir die ener-
getische Sanierung und die Ver-
groBerung bzw. den Neuanbau
der Balkone bei den Objekten in
Hiickeswagen, Uhlandstr. 22 — 28
(24 Wohnungen mit 1.396 m2 Wohn-
flache), Brunnenweg 7 (6 Wohnun-
gen mit 462 m2 Wohnfldche) und
Fiirstenbergstr. 37 und 39 (10 Woh-
nungen mit 537 m2) durchgefiihrt.
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MODERNISIERUNG DES BESTANDES

Gepflegter Eingangsbereich, Lindenbergstrafie 29 — 31

Dariiber hinaus haben wir im Jahre
2013 28 Wohnungen vollstandig
saniert und in einen Neubauzustand
versetzt, sowie zusatzlich 17 Bade-
zimmer komplett erneuert und in ei-
nen zeitgemafen Zustand gebracht.

Insgesamt wurden im Geschéftsjahr
fur nachhaltige Substanzpflege, Mo-
dernisierung, Instandsetzung und
Instandhaltung T€ 3.502 (Vorjahr:
T€ 3.550) aufgewendet.

Auch im Geschdftsjahr 2013 und in
den folgenden Jahren wird weiterhin
die Modernisierung des Bestandes
mit groBem Aufwand vorangetrie-
ben. Hierzu liegt ein 5-Jahresplan
vor, der laufend tiberpriift und fort-
geschrieben wird. Fiir 2014 sind fir
Modernisierung und Instandhaltung
rd. T€ 3.141 geplant.

Der im Geschéftsbericht des letzten
Jahres beschriebene Mietwohnungs-
neubau in der Bismarckstr. 4 in
Burscheid ist inzwischen abge-
schlossen und wir freuen uns, dass
wir die dort erstellten 12 Neubau-
wohnungen mit ca. 874 m2 Wohn-
flache bis zum heutigen Tage alle
vermieten konnten. Die Gesamt-

investitionen fiir den Neubau liegen bei
aktuell ca. T€ 1.565. Einige Schlussrech-
nungen stehen jedoch noch aus.

Die Modernisierungen, die im Jahr 2014
durchgefiihrt werden sollen, wurden den
Mietern bereits angekiindigt und mit den
Arbeiten wurde inzwischen begonnen.
Hierbei handelt es sich um die Objekte in
Hiickeswagen, Firstenbergstr. 41 und 43
mit 10 Wohnungen und 537 m2 Wohnflache
und der Goethestr. 3 mit 26 Wohnungen
und 1.780 m2 Wohnfldche. Zur GoethestraBe
ist besonders darauf hinzuweisen, dass
wir das Gebdude mit dem Ziel sanieren,
im Innenstadtbereich bezahlbaren Wohn-
raum zu schaffen, der neben der energe-
tisch sinnvollen Ausriistung des Gebdu-
des, einen hohen Grad an Barrierefreiheit
erreicht und damit insbesondere fiir dltere
Menschen eine sehr gute Eignung erfahrt.
Hierflir werden wir die Eingangssituation
des Gebdudes wesentlich verdandern und
in den vorderen Bereich des Gebdudes
verlegen, so dass von der Stadt aus gese-
hen ein ebenerdiger Zugang moglich wird.
Die Aufzugssituation wird dahingehend
verdndert, dass ein barrierefreier Zugang
ermoglicht wird. Nicht zuletzt werden auch
die Badezimmer komplett erneuert, mit
ebenerdiger Dusche ausgestattet und mit
ausreichend Bewegungsfldachen versehen.



VERWALTUNGS-
BETREUUNG

Im Jahre 2013 wurden von
der GBS fiir Dritte zwei
Objekte mit drei gewerbli-
chen Einheiten verwaltet.
Dariiber hinaus werden
noch eine Wohnung und
eine Garage fir einen
Wohnungseigentiimer in
dessen Auftrag verwaltet.

Des Weiteren wurden 32 Hduser mit 168
Eigentumswohnungen und 179 Garagen

verwaltet.

AuBerdem werden ebenfalls

im Rahmen des WEG noch 11 eigene und
14 fremde Gewerbeobjekte und 1 Teileigen-
tum (fiir einen Kindergarten) verwaltet.

2010 2011 2012 2013
Mitglieder 2.540 2.489 2.483 2.466
Geschaftsanteile 16.443 16.209 16.524 16.931
Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder (Mio. €) 2,51 2,74 2,52 2,59
\V Bestand Wohnungen 1.491 1.483 1.484 1.452
) - davon preisgebunden 752 746 734 726
— - Wohnflache m2 99.352 98.701 98.763 96.360
— —
Mitarbeiter (Vollzeit 0. Azubi) zum Jahresultimo 10 9 10 9
Ll Bilanzsumme (Mio. €) 52,23 52,85 52,66 52,71
Z Eigenkapital (Mio. €) 16,07 16,26 16,54 16,72
Ll Eigenkapital (%) 30,8 30,8 31,4 31,7
I L
:) Fremdkapital (Darlehen) (Mio. €) 32,0 32,2 31,7 31,5
< Fremdkapital (%) 61,3 61,1 60,1 59,7
m: Mieterlose gesamt (Mio. €/Jahr) 5,69 5,77 5,8 5,82
w Erldsschmélerung wg. Leerstand (Mio. €/Jahr) 0,75 0,61 0,56 0,58
Anteil Zinsen an der Nutzungsgebiihr (%) 13 13 13,2 12,8
Leerstandsquote (%) 8,6 6,8 6,5 7,8

Der im letzten Geschaftsbericht
angekiindigte Riickbau der Ob-
jekte Wiehagener Str. 9a (19 Woh-
nungen mit 1.344 m2 Wohnfldche)
und Wiehagener Str. gb (12 Woh-
nungen mit 936 m2 Wohnfldche)
ist inzwischen abgeschlossen.
Damit trdgt die Genossenschaft
der aktuellen, leider negativen,
Entwicklung der Bevdlkerungs-
zahlen Rechnung.

Die Umsiedlung der verbleiben-
den Mieter konnte erfolgreich und
zur Zufriedenheit der betreffenden
Mieter realisiert werden.

RUCKBAU IM JAHRE
2013 UND 2014
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Es wurde ein Jahresiiberschuss von
€ 146.853,18 erwirtschaftet. Die GBS
muss weiterhin grofe finanzielle Anstren-
gungen unternehmen, um die Moderni-
sierung von Gebduden und Wohnungen in
groBem Umfang fortzufiihren. Aufsichts-
rat und Vorstand haben beschlossen,
dass € 62.518,94 den anderen Ergebnis-
riicklagen und € 15.000,00 der gesetz-
lichen Riicklage zugefiihrt werden sollen.
Es entsteht ein Bilanzgewinn in Hohe von
€ 69.334,24. Aufsichtsrat und Vorstand
werden der Vertreterversammlung vor-
schlagen, eine Dividende in HGhe von
2,75 % auszuschitten. Hieraus ergibt sich
der Verwendungsvorschlag fiir den Bilanz-
gewinn wie folgt:

DES JAHRESUBERSCHUSSES

RENTABILITAT, VERWENDUNG

Ausschiittung von
Dividende:

€ 69.334,24

Fiir das Geschéftsjahr 2014 wird wieder
mit einem Jahresiiberschuss gerechnet, da
keine besonderen Einfliisse auf den Jahres-
abschluss zu erwarten sind.

Sanierung der AuBenfassade, Hermann-Lons-StraBBe 10 / 12
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Die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter tragen den steigenden
Anforderungen in ihren Aufga-
bengebieten durch standige
Weiterbildung in den jeweiligen
Fachbereichen Rechnung. Diese
Weiterbildungsmanahmen wer-
den durch die GBS mit Nachdruck
gefordert.

PERSONAL UND ORGANISATION

Der Oberbergische und der
Rheinisch-Bergische Kreis
werden mittelfristig  ten-
denziell riicklaufige Bevol-
kerungszahlen zu verzeich-
nen haben. Diese Situation
schldgt sich auch bei der
Mitgliederentwicklung der
GBS nieder. Am 31.12.2013
hat die GBS 2.466 (Vorjahr:
2.483) Mitglieder.

MITGLIEDER-
ENTWICKLUNG

Energetische Komplettsanierung, Graf-Arnold-Platz 1 - 7
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Nach Ablauf des Jahres 2013 sind
keine weiteren Ereignisse eingetre-
ten, die fiir die Genossenschaft von
wesentlicher Bedeutung sind und
zu einer verdanderten Beurteilung
der wirtschaftlichen Lage fiihren.

g, S —__ .
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Besondere Finanzierungsin-
strumente und insbesondere
Sicherungsgeschdfte sind nicht
zu verzeichnen. Das Anlage-
vermogen ist langfristig finan-
ziert. Bei den langfristigen
Fremdmitteln handelt es sich
iberwiegend um Annuitédten-
darlehen mit einer Laufzeit
von 10 Jahren. Aufgrund stei-
gender Tilgungsanteile halten
sich die Zinsdnderungsrisiken

in beschranktem Rahmen. Die Zinsent-
wicklung wird im Rahmen unseres Risiko-
managements beobachtet.

Balkonsanierung, Rotdornweg 11 — 25



Die Risiken aus der allgemei-
nen wirtschaftlichen Entwick-
lung, aus den Entwicklungen
von Demographie, Kapitalmarkt
und Wohnungsmarkt, sind nur
in sehr geringem Umfang be-
einflussbar. Die GBS reagiert
auf diese Entwicklungen durch
Straffung der Finanzierungs-
mittel bei niedrigeren Zinsen
und langerfristigen Bindungen,
durch bedarfsgerechte Ausrich-
tung des Bestandes und durch
verstarktes Marketing des ge-
nossenschaftlichen Wohnens.

CHANCEN UND RISIKEN

Weiterhin unternimmt die GBS grofle
finanzielle Anstrengungen bei der Moder-
nisierung von Gebduden und Wohnungen,
um die nachhaltige Vermietbarkeit der
Wohnungen sicherzustellen.

Inzwischen ist ein Grofiteil der Liegen-
schaften in der Baualtersklasse ,alter
als 20 Jahre“. ErfahrungsgemaB steigt
bei diesen Objekten der erforderliche
Aufwand fiir Instandhaltung und Instand-
setzung erheblich.

Die Zahl der Wohnungswechsel und der
damit in Verbindung stehende Moder-
nisierungsaufwand fiir Wohnungen sind
nicht vorhersehbar. Allerdings kann dies-
beziiglich, aufgrund der Erfahrungen aus
der Vergangenheit, gesagt werden, dass
sich die Fluktuationsrate konstant zeigt
und auch keine Indizien erkennbar sind,
die eine erhebliche Verdanderung erwarten
lassen.

In allen vorherigen Aussagen stecken
selbstverstandlich die allgemeinen Preis-
steigerungsrisiken.

Instrumente zur Steuerung und Kontrolle
sind u.a. der Wirtschaftsplan und im
laufenden Geschéaftsjahr die Soll/lst-
Vergleiche wichtiger Planzahlen.

Aulergewdhnliche Risiken gibt es auf den
von uns betriebenen Geschéaftsfeldern nicht.

Komplettsanierung, Lindenbergstrae 12 / 14
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Der Wohnungsmarkt in der Region
wird weiterhin durch einen Angebots-
tiberhang bei allen Wohnungstypen
gepragt sein.

Die Ertragslage wird sich tendenziell

auf gleich bleibendem Niveau ent-
wickeln. Wesentliche neue Ertrags-
potentiale sind derzeit nicht zu
erkennen bzw. zu erschlieBen. Umgekehrt
wird jedoch keine wesentliche Verschlech-
terung der Lage erwartet.

Es ist erforderlich, den energetischen
Standard unserer Gebdude laufend zu er-
héhen, um die langfristige Vermietbarkeit
unserer Wohnungen bei standig steigen-
den Energiepreisen sicherzustellen.

Die GBS wird weiterhin grofie
finanzielle Anstrengungen fiir
Modernisierung, Instandhaltung
und Instandsetzung unterneh-
men. Dafiir wird auch in den Fol-
gejahren ein erheblicher Prozent-
satz der eingehenden Nutzungs-
gebiithren  aufgewendet. Die
erwirtschafteten  Uberschiisse
werden nach dem genossenschaftlichen
Prinzip in die Erhaltung der Bestdande
reinvestiert.

AUSBLICK

Die Erfiillung des Forderauftrages des Ge-
nossenschaftsgesetzes und der Satzung
bleibt unabdingbarer Grundsatz unserer
Arbeit.

Wohntraume zum Wohlfiihlen
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Der Vorstand dankt allen Mitglie-
dern des Aufsichtsrates fiir deren
Forderung und Beratung sowie das
gute Einvernehmen. Allen Mitglie-
dern dankt der Vorstand fiir das
entgegengebrachte Vertrauen.

Komplettsanierung, LindenbergstraBBe 29 — 31
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Die stdndig steigenden Anforde-
rungen in der Verwaltung des Be-
standes, Vermietung und Betreu-
ung unserer Mitglieder erfordern
von unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern stetige Flexibilitdat im

Arbeitsalltag sowie eine andauernde
Bereitschaft zur Weiterbildung. Fiir diese
Leistungsbereitschaft danken wir unserem
Team an dieser Stelle ganz herzlich.

Hiickeswagen, 27. Mai 2014

Genossenschaft fir
Bau- und Siedlungswesen eG
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™M
O AKTIVA
N
(\] 2013 2012
—
o
A € € €
oM ANLAGEVERMOGEN
E SACHANLAGEN
: Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten = 40.123.740,97 39.691.374,72
N GrundstUck.e und gr_gndst[]cksgleiche Rechte 4.239.707,02 4.501.757,01
mit Geschafts- und anderen Bauten
N Grundstiicke ohne Bauten 0,51 0,51
Z Maschinen 1,00 1,00
< Betriebs- und Geschaftsausstattung 35.442,00 31.312,00
:I Anlagen im Bau 1.520.334,44 = 45.919.225,94 418.266,86
a8
FINANZANLAGEN
Andere Finanzanlagen 650,00 650,00
Anlagevermdogen insgesamt 45.919.875,94 | 44.643.362,10
UMLAUFVERMOGEN
ZUM VERKAUF BESTIMMTE GRUNDSTUCKE UND ANDERE VORRATE
Grundstiicke ohne Bauten 292.216,03 292.216,03
Unfertige Leistungen 2.437.712,84 2.285.386,36
Andere Vorrdte 2.511,53 3.269,36
Geleistete Anzahlungen 86.769,36 2.819.209,76 88.980,93
FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
Forderungen aus Vermietung 74.425,56 58.755,06
Forderungen aus Betreuungstatigkeit 27.331,35 19.898,83
Sonstige Vermdgensgegenstande 171.468,28 273.225,19 153.956,85
FLUSSIGE MITTEL
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.693.154,02 5.102.852,68
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Geldbeschaffungskosten 0,00 8.003,45 9.776,85
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52.713.468,36

52.658.455,05




PASSIVA

2013 2012
€ € €

EIGENKAPITAL
GESCHAFTSGUTHABEN

der mit Ablauf des Geschéftsjahres ausgeschiedenen Mitglieder 132.066,10 110.266,12

der verbleibenden Mitglieder 2.594.564,36 2.523.725,23

aus gekiindigten Geschéftsanteilen 5.285,69 2.731.916,15 1.050,61
Riickstandige fallige Einzahlungen auf Geschaftsanteile € 5.202,45 (i.V. € 7.795,74)
ERGEBNISRUCKLAGEN

Gesetzliche Riicklage 1.796.000,00 1.781.000,00

Bauerneuerungsriicklage 1.533.875,64 1.533.875,64

Andere Ergebnisriicklagen

10.586.857,40

13.916.733,04

10.524.338,46

BILANZGEWINN

Jahresiiberschuss 146.853,18 396.967,67

Einstellung in Ergebnisriicklagen -77.518,94 69.334,24 -329.015,29

Eigenkapital insgesamt 16.717.983,43  16.542.208,44
RUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen fiir Pensionen 635.580,00 621.823,00

Steuerriickstellungen 94.000,00 95.000,00

Sonstige Riickstellungen 47.173,03 776.753,03 77.801,12

VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

27.565.552,46

27.511.938,79

Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern 3.898.472,70 4.150.030,07
Erhaltene Anzahlungen 2.895.922,51 2.912.602,47
Verbindlichkeiten aus Vermietung 152.709,06 69.528,46
Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit 221,57 0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 561.419,41 542.953,71
Sonstige Verbindlichkeiten 144.434,19 35.218.731,90 134.568,99
davon aus Steuern: € 38.469,59 (i.V. € 28.084,48)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 1.096,20 (i.V. € 1.988,60)
52.713.468,36  52.658.455,05
s
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2013

fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.

2013 2012
€ € €
UMSATZERLOSE
aus der Haushewirtschaftung 7.843.632,75 7.650.160,71
aus Betreuungstatigkeit 51.468,57 50.695,83
aus anderen Lieferungen und Leistungen 3.139,31 7.898.240,63 3.880,01
Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen (Vorjahr: Verminderung) 152.326,48 200.160,29
Sonstige betriebliche Ertrage 280.426,80 212.623,53
AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 4.128.542,27 4.086.396,92
Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke 0,00 4.128.542,27 4.167,70
Rohergebnis 4.202.451,64 4.026.955,75
PERSONALAUFWAND
Lohne und Gehalter 751.775,61 737.604,41
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 201.293,34 953.068,95 198.817,47
und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung € 76.397,16 (i. V. € 74.140,86)
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande 1.311.372,23 1.295.492,21
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 791.028,34 425.880,09
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 43,00 43,00
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 30.133,52 67.042,94
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen € 36.065,00 (i.V. € 37.309,00) 745.720,80 761.573,19
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 431.437,84 674.674,32
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 31.500,00 31.000,00
Sonstige Steuern 242.103,66 235.725,65
AuBerordentliche Aufwendungen/aufRerordentliches Ergebnis 10.981,00 10.981,00
Jahresiiberschuss 146.853,18 396.967,67
Einstellung in die gesetzlichen Riicklagen -15.000,00 -4,0.000,00
Einstellung in die anderen Ergebnisriicklagen -62.518,94 -289.015,29
BILANZGEWINN 69.334,24 67.952,38
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ANHANG DES JAHRESABSCHLUSSES 2013
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A. ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschluss wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches
aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung ent-
spricht der Verordnung iiber Formblatter
fur die Gliederung des Jahresabschlusses
von Wohnungsunternehmen (Formblatt
VO), wobei fiir die Gewinn- und Verlust-
rechnung das Gesamtkostenverfahren
Anwendung findet.

Die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden des Vorjahres wurden grund-
satzlich beibehalten.

B. ERLAUTERUNGEN ZU
BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Bei der Aufstellung der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung
wurden folgende Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden ange-
wandt:

BILANZ — AKTIVA

Immaterielle
Vermogensgegenstinde

Die Vermogensgegenstande sind zu den
Anschaffungskosten, vermindert um die
planmafBigen Abschreibungen, bewertet.
Als Nutzungsdauer werden 5 Jahre zu-
grunde gelegt.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermogen ist zu den
Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten, abziiglich der Abschreibun-
gen, bewertet. Bei Sachanlagen-
zugangen sind als Anschaffungs-
oder Herstellungskosten Fremd-
leistungen  aktiviert  worden.
Fremdkapitalzinsen sowie eigene
Verwaltungsleistungen  wurden
wie im Vorjahr nicht in die
Herstellungskosten einbezogen.
Den Abschreibungen liegt bei
den bis Ende 1990 fertiggestell-
ten Objekten eine angenom-
mene Gesamtnutzungsdauer von
80 Jahren zugrunde. Nachtrags-
kosten werden auf die verblei-
bende Restnutzungsdauer der
Objekte linear abgeschrieben.

Fur die ab 1991 fertiggestellten Objekte
(Baukosten  zuziglich  angefallener
Nachtragskosten) wurde die degressive
Abschreibung gemafs § 7 Abs. 5 EStG
gewdhlt. Anschaffungskosten fiir die
Bestellung von Erbbaurechten werden
auf die Laufzeit der Erbbaurechtsvertrage
abgeschrieben. Die Herstellungskosten
fur Aufienanlagen werden mit 10 % linear
abgeschrieben.



Bei den Geschdfts- und anderen Bauten
werden das Verwaltungsgebdude auf eine
Gesamtnutzungsdauer von 67 Jahren, Tief-
garagen und Massivgaragen auf 5o Jahre
und Fertiggaragen auf 20 Jahre linear ab-
geschrieben. Die ab 2002 fertig gestellten
gewerblichen Einheiten und eine Tiefgarage
werden linear mit 4 % abgeschrieben.

Die unter der Position Maschinen aus-
gewiesenen Waschetrockner wurden mit
20 % linearabgeschrieben. Die Vermdgens-
gegenstdande der Betriebs- und Geschafts-
ausstattung werden mit Abschreibungs-
sdtzen zwischen 10 % und 25 % linear
abgeschrieben. Geringwertige Wirtschafts-
gliter — im Wert bis zu je € 150,00 zuziig-
lich Umsatzsteuer — werden im Jahr des
Zugangs in voller Hohe abgeschrieben.
Geringwertige Wirtschaftsgiiter, die ab
dem 01.01.2008 angeschafft wurden, im
Wert von mehr als € 150,00 bis € 1.000,00
werden {iber 5 Jahre linear abgeschrieben.

Finanzanlagen

Unter ,Andere Finanzanlagen“ sind Betei-
ligungen an zwei Genossenschaftsbanken
ausgewiesen. Nominalkapital und tatsach-
liche Einzahlungen (Anschaffungskosten)
sind identisch.

Umlaufvermégen

Verkaufsgrundstiicke sind nach dem
Niederstwertprinzip gemdfs § 253 Abs. 1
Satz 1 HGB bewertet.

Als unfertige Leistungen werden die mit
den Mietern noch nicht abgerechneten
umlagefahigen Betriebskosten — ohne
Ausfallrisikozuschlag — ausgewiesen. Fiir
auf leerstehende Einheiten entfallende
Betriebskosten wurde ein Bewertungsab-
schlag angesetzt.

Die anderen Vorrdte wurden nach dem Fifo-
Verfahren zu Einstandspreisen bewertet.

Gut wohnen in jeder Lebensphase

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstdande wurden mit ihren Nomi-
nalwerten angesetzt. Zu den Forderungen
aus Vermietung bestehen als Sicherheit
Geschédftsguthaben der betreffenden
Mieter.

Fliissige Mittel

Der Kassenbestand und die Guthaben bei
Kreditinstituten sind zu Nennbetrdgen an-
gesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Geldbeschaffungskosten, fiir deren Ab-
grenzungein Wahlrechtnach § 250 Absatz 3
HGB besteht, sind angesetzt und werden
entsprechend der Zinsfestschreibungs-
frist der jeweiligen Darlehen bzw. iiber die
Darlehenslaufzeit abgeschrieben.

Latente Steuern

Zwischen den handelsrechtlichen Wert-
ansdtzen und den Steuerbilanzansatzen
bestehen Unterschiede, aus denen aktive
latente Steuern resultieren. Sie betreffen
den Immobilienbestand sowie Riick-
stellungen fiir Pensionen. Auf die Aus-
{ibung des Wahlrechts zur Aktivierung
latenter Steuern gemaf § 274 HGB wurde
verzichtet.

el B,
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BILANZ — PASSIVA

Riickstellungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen wur-
den nach dem Anwartschaftsbarwertver-
fahren unter Beriicksichtigung von zu-
kiinftigen Rentenanpassungen ermittelt.
Dabei wurden die Richttafeln 2005 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck, ein Abzinsungs-
satz von 4,88 % (Vorjahr: 5,04%) bei
einer angenommenen Restlaufzeit von
15 Jahren sowie ein Rententrend von
1,75 % zugrunde gelegt.

Aus der Anwendung der Bewertungsvor-
schriften des BilMoG ergibt sich eine
auBerordentliche Anpassung in Hohe von
€ 164.716,00. Hiervon wurden in 2013
entsprechend Art. 67 Abs.1 Satz 1 EGHGB

€ 10.981,00 zugefiihrt. Am 31. Dezember
2013 betragen die nicht durch Riickstel-
lungen ausgewiesenen Pensionsverpflich-
tungen € 109.811,00.

Die iibrigen Riickstellungen betreffen an-
dere ungewisse Verbindlichkeiten im Sin-
ne des § 249 Absatz 1 HGB. Sie wurden in
Hohe des nach verniinftiger kaufméanni-
scher Beurteilung notwendigen Erfiillungs-
betrags angesetzt.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit dem
Erfiillungsbetrag bewertet.

Balkon- und Fassadensanierung, Fiirstenbergstrafe 53 — 57




ANGABEN ZUR BILANZ

Bergisches Schieferhaus in der Altstadt, Marktstrale 2

C. ANGABEN ZUR BILANZ
Unfertige Leistungen

Bei den unfertigen Leistungen wer-
den die noch nicht abgerechneten
Betriebskosten mit € 2.437.712,84
(i.v. € 2.285.386,36) ausgewiesen.
Dem gegeniiber stehen erhal-
tene Anzahlungen der Mieter in
Hohe von € 2.895.922,51 (i.V.
€ 2.912.602,35).

g, .
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ANLAGESPIEGEL

Anschaffungs- Zugdnge Abgdnge Umbuchung
kosten
historisch
€ € € €
IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
entgeltlich erworbene Software 45.046,18 0,00 45.046,18 0,00
SACHANLAGEN
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 72.213.237,67 1.825.889,44 1.643.245,38 0,00
mit Wohnbauten
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 7.834.895,92 103.875,03 199.384,01 0,00
mit Geschdfts- und anderen Bauten
Grundstiicke ohne Bauten 0,51 0,00 0,00 0,00
Maschinen 2.215,81 0,00 0,00 0,00
Betriebs- und Geschéftsausstattung 116.541,52 17.107,64 0,00 0,00
Anlagen im Bau 418.266,86 1.102.067,58 0,00
80.585.158,29 3.048.939,69 1.842.629,39 0,00
FINANZANLAGEN
Andere Finanzanlagen 650,00 0,00 0,00 0,00
ANLAGEVERMOGEN INSGESAMT 80.630.854,47 3.048.939,69 1.887.675,57 0,00

Die Forderungen sind in nachfolgendem Forderungsspiegel dargestellt. Bilanzausweis (€) mit Restlaufzeit
iber 1 Jahr

Forderungen aus Vermietung 74.425,56 7.618,41
Z Vorjahr 58.755,06 12.383,01
Ll Forderungen aus Betreuungstatigkeit 27.331,35 0,00
( | ) Vorjahr 19.898,83 0,00
Z Sonstige Vermogensgegenstande 171.468,28 19.779,27
:) Vorjahr 153.956,85 23.839,01
Ll Summe 273.225,19 27.397,68
D Vorjahr 232.610,74 36.222,02
L

o, S —__ .y
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In der Position ,,Sonstige Vermégensgegenstande“ sind keine Betrdge grofieren Umfangs enthalten,
die erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entstehen.



Anschaffungs- Abschreibungen Abschreibungen Abschreibungen Zuschreibungen Kumulierte Buchwert
kosten kumuliert des Geschifts- auf Abgdnge Abschreibungen zum Ende G)
zum Ende G) am Anfang GJ jahres zum Ende GJ
€ € € € € € €
0,00 45.046,18 0,00 45.046,18 0,00 0,00 0,00
72.395.881,73 32.521.862,95 1.061.475,03 1.311.197,22 0,00 32.272.140,76 40.123.740,97
7-739.386,94 3.333.138,91 236.919,56 70.378,55 0,00 3.499.679,92 4.239.707,02
0,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,51
2.215,81 2.214,81 0,00 0,00 0,00 2.214,81 1,00
133.649,16 85.229,52 12.977,64 0,00 0,00 98.207,16 35.442,00
1.520.334,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.520.334,44
81.791.468,59 35.942.446,19 1.311.372,23 1.381.575,77 0,00 35.872.242,65 45.919.225,94
650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 650,00
81.792.118,59 35.987.492,37 1.311.372,23 1.426.621,95 0,00 35.872.242,65 45.919.875,94

Moderne Eingangshalle im Geschéftszentrum, Bahnhofsplatz
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Riickstellungen

In den ,Sonstigen Riickstellungen“ sind
folgende Riickstellungen mit einem nicht
unerheblichen Umfang enthalten:

a) Jahresabschluss, Priifungs- und )
Steuerberatungskosten

€ 33.000,00

b)  Verwaltungsberufs-

Riickstellung gem. § 249 Abs. 1
flir unterlassene Instandhaltung,
die in den ersten drei Monaten
des folgenden Geschéftsjahres
nachgeholt werden

GBS Hiickeswagen Geschéftsbericht 2013
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L

L

ol genossenschaft € 8.273,03

m €5.900,00

Ll

< Bestand am Ende Einstellungen Bestand am Ende

— des Vorjahres aus dem des Geschiftsjahres

\V Jahresiiberschuss

:D € € €

m gesetzliche Riicklage 1.781.000,00 15.000,00 1.796.000,00
Bauerneuerungsriicklage 1.533.875,64 0,00 1.533.875,64
andere Ergebnisriicklage 10.524.328,46 62.518,94 10.856.857,40

13.839.214,10 77-518,94 13.916.733,04

Fassadensanierung, Wermelskirchen, Auf der Héhe 12




VERBINDLICHKEITENSPIEGEL

Verbindlichkeiten

Gesamt

In den Verbindlichkeiten sind keine gréBe-
ren Betrdge enthalten, die erst nach dem
Abschlussstichtag rechtlich entstehen.

davon Restlaufzeiten

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten so-
wie die zur Sicherheit gewdhrten Pfand-
rechte o.4. stellen sich wie folgt dar:

davon grundpfand-
rechtlich gesichert

unter 1 Jahr 1 -5 Jahre iiber 5 Jahre
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten (€) 27.565.552,46 1.260.692,36 3.606.182,47 22.698.677,63 27.565.552,46
Vorjahr (€) 27.511.938,79 1.166.726,25 3.288.830,46 23.056.382,08 27.167.867,89
Verbindlichkeiten
gegeniiber anderen
Kreditgebern (€) 3.898.472,70 244.278,61 735.504,36 2.918.689,73 3.898.472,70
Vorjahr (€) 4.150.030,07 247.926,46 861.609,25 3.040.494,36 4.150.030,07
Erhaltene
Anzahlungen (€) 2.895.922,51 2.895.922,51
Vorjahr (€) 2.912.602,47 2.912.602,47
Verbindlichkeiten
aus Vermietung (€) 152.709,06 146.322,97 6.386,09
Vorjahr (€) 69.528,46 66.117,06 3.411,40
Verbindlichkeiten aus
Betreuungstatigkeit (€) 221,57 221,57
Vorjahr (€)
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen (€) 561.419,41 561.419,41
Vorjahr (€) 542.953,71 542.953,71
Sonstige
Verbindlichkeiten (€) 144.434,19 144.434,19
Vorjahr (€) 134.568,99 134.568,99
Gesamt (€) 35.218.731,90 5.253.291,62 4.348.072,92 25.617.367,36 31.464.025,16
Vorjahr (€) 35.321.622,49 5.070.894,94 4.153.851,11 26.096.876,44 31.317.897,96

s S .

GBS Hiickeswagen Geschéftsbericht 2013



D. ANGABEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

In den Posten der Gewinn- und Verlust-
rechnung sind folgende periodenfremde
Ertrdge und Aufwendungen mit einem

wesentlichen Umfang enthalten:

Verkaufserlose T€ 116

E. SONSTIGE ANGABEN

Es bestanden keinerlei Haftungsverhalt-
nisse im Sinne von §§ 251, 268 Abs. 7 HGB.

P, -
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Zahl der am 31.12.2013 beschéftigten
Arbeitnehmer betrug:

N
)
i
E
i

‘'
fure

Vollzeit

Teilzeit

‘ kaufm. Mitarbeiter

Mitarbeiter im Regiebetrieb,
Hauswarte, etc.

Gebdudereinigungskrafte

Beschiftigte

13

21

Seit 01.08.2012 wird ein Auszubildender als Immobilienkaufmann beschéftigt, der im

Jahr 2015 seine Priifung absolvieren wird.



Mitgliederbewegung

Die Anzahl der Mitglieder hat sich um 17
verringert.

Die Anzahl der Geschéaftsanteile erhthte
sich um 407.

Die Geschéftsguthaben haben sich gegen-
tiber dem Vorjahr um € 96.874,19 erhoht.

Die Haftsumme betrdgt € 2.624.305
(Vorjahr: € 2.561.220). Das entspricht
einer Erh6hung von 2,46 % (€ 63.085).

Mitglieder Geschéftsanteile
01.01.2013 2.483 16.524
Zugang 2013 141 1.417
Abgang 2013 158 1.010
31.12.2013 2.466 16.931

Thomas Nebgen (Vorsitzender)
bestellt bis 31.01.2018

Marcus Briick
bestellt ab 01.08.2011 bis 31.07.2016

Am Bilanzstichtag bestehen keine
Forderungen an Mitglieder des
Vorstandes.

VORSTAND

AUFSICHTSRAT

Familiengerechtes Wohnen

Markus von Dreusche (Vorsitzender)
Erich Ahrens (Stellv. Vorsitzender)
Klaus Seeger (Schriftfiihrer)

Thomas Lang

Dieter Sappelt

Wolfgang Wegerhoff

Am Bilanzstichtag bestehen keine

Forderungen an Mitglieder des Auf-
sichtsrates.
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Der Vorschlag des Vorstandes
fuir die Verteilung des Bilanz-
gewinnes lautet wie folgt:

Ausschiittung von

Dividende (2,75 %):
€ 69.334,24

Hiickeswagen, 27. Mai 2014

Genossenschaft fiir Bau- und
Siedlungswesen eG
Der Vorstand

o F Is ik

N 3
A LY T L

Thomas Nebgen

___-:;.-"l. r
)
:..-"' 7 e

Marcus Briick

Verband der Wohnungs-
und Immobilienwirtschaft
Rheinland Westfalen e.V.
Goltsteinstr. 29

40211 Disseldorf

VERWENDUNG DES BILANZGEWINNES
PRUFUNGSVERBAND

GESETZLICHER

Sanierung der Balkone und Aufienfassade, Johannesstift 1 — 5
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Im Rahmen der gesetzlichen und satzungs-
mafBigen Bestimmungen hat der Aufsichts-
rat im Berichtsjahr die Geschéftsfiihrung
ordnungsgemaf} iiberwacht. Der Vorstand
hat den Aufsichtsrat schriftlich und miind-
lich tiber die aktuelle Lage und die Ent-
wicklung sowie tber alle wesentlichen Ge-
schaftsvorflle unterrichtet.

Im Geschdftsjahr 2013 wurden 5 Auf-
sichtsratssitzungen durchgefiihrt. Davon
1 konstituierende Aufsichtsratssitzung, 1
Sitzung ohne den Vorstand und 3 ge-
meinsame Sitzungen.

Der Aufsichtsrat hat in wesentli-
chen Bereichen den genossen-
schaftlichen Willensbildungs- und
Entscheidungsprozess beeinflusst
und seine Zustandigkeit in vollem
Umfang wahrgenommen. Hierzu
gehorten Fragen der Neubautétig-
keit, Vermietung, Modernisierung
und Instandhaltung, Werbung und
Offentlichkeitsarbeit, genossen-
schaftliche  Wohnungsbaupolitik,
Grundstiickserwerb und Eigentums-
mafBnahmen. Die Geschéftsfiihrung
wurde vom Aufsichtsrat wahrend
des Geschaftsjahres mehrfach
gepriift.

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Gemiitlicher Schlafbereich in der Gadstewohnung, Tulpenweg 1

Der Aufsichtsrat stellt fest, dass der Jahres-
abschluss 2013 ein zutreffendes Bild der
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der
Genossenschaft darstellt.

Den Vorschlag des Vorstandes zur Verwen-
dung des Jahresiiberschusses aus dem Ge-
schaftsjahr 2013 in Hohe von € 146.853,18,
der die Einstellung von € 15.000,00 in die
gesetzliche Ricklage und die Einstellung
von € 62.518,94 in die Ergebnisriicklage
vorsieht, hat der Aufsichtsrat gepriift und
einstimmig beschlossen, diesem Vorschlag
zu folgen.

Der Priifungsverband der Woh-
nungs- und Immobilienwirtschaft
Rheinland Westfalen e.V. hat die
gesetzliche Priifung unter Ein-
beziehung des Jahresabschlusses
2013 in der Zeit vom 02.06.2014
bis 27.06.2014 durchgefiihrt. Er
hat festgestellt, dass die Geschéfte
der Genossenschaft ordnungsge-
maéf gefiihrt wurden, Vorstand und
Aufsichtsrat die ihnen nach Gesetz
und Satzung obliegenden Pflichten
erfiillt haben und das Rechnungs-
wesen den gesetzlichen Bestimmun-
gen entspricht.

Deruneingeschrankte Bestatigungsvermerk
wurde erteilt.

Das Ergebnis der Priifung hat der Wirt-
schaftspriifer des Verbandes, Herr Bispink
am 03.07.2014 eingehend mit dem Auf-
sichtsrat besprochen.

Der Aufsichtsrat schldgt der Vertreter-
versammlung vor:

1) von dem entstehenden Bilanzgewinn in
Hohe von:

€ 69.334,24

eine Dividende in Héhe von (2,75 %

auf Genossenschaftsanteile) auszuzahlen:
€ 69.334,24

2) den Vorstand fiir das Geschéftsjahr
2013 zu entlasten

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir
die im Geschdaftsjahr 2013 geleistete gute
Arbeit. Nur so konnte das positive Ergebnis
trotz negativer Einfliisse erreicht werden.

Der Aufsichtsrat

[ﬂ:'u« g / mwj\

Markus von Dieusche
Vorsitzender
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Genossenschaft fiir Bau- und Siedlungswesen eG

Blumenstrafie 2
42499 Hiickeswagen

Telefon 02192 93766-0
Telefax 02192 93766-21

gbs@gbs-hueckeswagen.de
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